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—1046. Discussion paper.

The contribution deals with the challenges forest planning in Slovakia faces under changing socio-

economic conditions.

It theoretically defines a strategic, tactical and operational level of forest planning and their content
including the proposal of a range of outputs for forestry practice.

Itidentifies weaknesses of current forest planning whilst focusing on unclear formulation of objectives
and strategies used in framework planning and their projection into practice through tactical programmes.
Owing to lower importance of detail in forest planning it proposes instead to concentrate on strategic
and strategic-tactical planning and development of programmes for forest regions and forest estates.
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Referdt poukazuje na perspektivy v rozvoji hospodarskej tpravy lesa v meniacich sa spolocensko-
ekonomickych podmienkach na Slovensku. V tejto stvislosti teoreticky vymedzuje strategick, takticku
a operativnu troven hospoddrsko-tpravnickeho pldnovania a ich obsahovi ndplii s ndvrhom vystupov pre
lesnicku prax. Identifikuje problémové miesta stic¢asného hospodarsko-tipravnickeho planovania, pricom
poukazuje najmé na nejasnd formuldciu cielov a stratégif pri rimcovom pldnovani a ich implementdciu
do reality prostrednictvom taktickych programov. Navrhuje rozvijaf strategické a strategicko-taktické

planovanie vo forme programov pre lesné regiony a programov pre lesné majetky.
Kracové slova: hospoddrska viprava lesov, strategické, taktické, operativne pldnovanie

1. Uvod, cier, savislosti

Hospodarska tiprava lesov (HUL) je ¢innost zamera-
nd najmi na zisfovanie stavu a vyvoja lesov, sledovanie,
hodnotenie, ur€ovanie cielov a planovanie hospodarenia
v lesoch tak, aby sa pri zostladeni zaujmov vlastnikov,
obhospodarovatelov lesov a verejného zdujmu smerova-
lo k naplneniu cielov trvalo udrZateIného hospodarenia
v lesoch (Zakon €. 326/2005 o lesoch).
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V ramci HUL sa vykondva zistovanie stavu a vyvoja
lesov a pldnovanie ich obhospodarovania v Styroch eta-
pach: komplexné zisfovanie stavu lesa (KZSL), rdmco-
vé planovanie, podrobné zistovanie stavu lesa, podrobné
plédnovanie (Vyhlaska ¢. 453/2006 o hospodarskej tpra-
ve lesov a ochrane lesa).

Za stcast systému KZSL mozno povaZzovat lesov a mo-
nitoring lesov (NIML).

Lesnicky ¢asopis - Forestry Journal, 59(1): 50-58, Bratislava, 15. 7. 2013



Hospodarsku tpravu lesov na Slovensku riadi a ko-
ordinuje $tdtna sprava lesného hospodarstva. Cinnosti
HUL st zabezpedované najmi prostrednictvom pove-
renej organizicie (v stcasnosti Ndrodné lesnicke cen-
trum — NLC) a realizuji ich osoby s technickou a od-
bornou spdsobilostou podla vyhlasky ¢. 441/2006 Z. z.,
ktorou sa ustanovuju podrobnosti o skuske odbornej spd-
sobilosti na vyhotovenie programu starostlivosti o lesy
a o vydavani a odilati osved¢enia o odbornej spdsobi-
losti, technickej sposobilosti na vyhotovenie programu
starostlivosti o lesy.

Hlavnym vystupom &innosti HUL je program sta-
rostlivosti o lesy (PSL), znamy pod pojmom lesny hos-
podérsky plan (LHP).

Cielom referdtu je teoretické vymedzenie hierarchic-
kych tirovni planovania v sti¢asnej HUL na Slovensku.
Ciastkovym ciefom je poukdzaf na mozné inovécie v zis-
fovani stavu a vyvoja lesa, v hospodérsko-tupravnickom
planovani a ich vystupoch s ohladom na racionalizaciu
a zefektivnenie systému HUL tak, aby sa zachovalo po-
slanie HUL v meniacich sa spolo¢ensko-ekonomickych
podmienkach.

Vychodiskom pre navrh inovicii je analyza stavu
lesného hospodarstva a HUL, ktorti v poslednych ro-
koch riesilo viacero autorov, napr. GREGUS (2005), Mo-
RAVCIK, KONOPKA et al. (2009), BavLsik (2010). Publika-
cie okrem analyz definuji principy lesného hospodar-
stva, a vytyCuju strategické ciele a priority lesného hos-
podarstva a HUL.

Pri zohladneni aj vlastnych poznatkov a skisenos-
ti z hospodarsko-tpravnickej praxe mozno povazo-
vaf za slabé stranky HUL: jednozdrojové financovanie
PSL a nespravny pomer medzi objemom finan¢nych
prostriedkov na vyhotovenie PSL, Standardom (objemom
zistovanych udajov) a poZadovanou kvalitou (presnost
a spolahlivost ddajov) PSL, slabé vyuZivanie vystupov
aplikovaného lesnickeho vyskumu v praxi HUL, jed-
nostrannd odbornd diskusia Casto bez tcasti vietkych
zainteresovanych stran, nejednotnost krajskych organov
Statnej spravy pri operativnych rieSeniach v procese vy-
hotovenia PSL, nedostato¢ny systém dalSieho vzdeldva-
nia a preSkoleni odborne sposobilych osdb na vyhotove-
nie PSL. V odbornej problematike si to najmé: nepre-
hladné ramcové planovanie bez systematickej kontro-
ly s absenciou redlnych cielov obhospodarovania lesov,
nezddvodnené stanovenie rubnej zrelosti a veku zacatia
obnovy JPRL vo vzfahu ku konkrétnym stanovistnym
jednotkdm a spdsobom obhospodarovania lesov, nedo-
stato¢nd a Casto chybajica analyza a zhodnotenie plne-
nia planovanych tloh podla PSL, neoverovanie vhod-
nosti pouZivanych metdd zisfovania zdsob dreva na les-
nych celkoch, slaba terénna kontrola zistovania ddajov
PSL (vrétane sledovania kontinuity zistovanych tidajov
z predchddzajiceho obdobia), nezohladiiovanie prirast-
kov pri pldnovani fazby (okrem topolin), nedostatocné
zddvodnenie objemu fazieb na lesnom alebo vlastnic-
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kom celku (¢asto nespravny vyber tazbového ukazova-
tela a chybajuci plochovy tazbovy ukazovatel). Na dru-
hej strane, silnou strankou HUL je najmi uzdkonenie
diel HUL (PSL), ktory vytvara predpoklady pre odbor-
né obhospodarovanie lesnych pozemkov na celom tze-
mi Slovenska, existencia odbornej a technickej spdso-
bilosti na vyhotovovanie PSL, existencia subjektov Spe-
cializovanych na vyhotovenie PSL a Specializovanej or-
ganizdcie (NLC), ktord v spolupraci s orgdnmi Statnej
spravy zabezpeduje rozhodujiice &innosti HUL a spra-
vuje ddaje o lesoch (o lesnych pozemkoch).

Nedostato¢né vyprofilovanie a duplicita niektorych
¢innosti HUL, nezdujem systematicky riesif odborné
problémy a postupné zniZovanie finan¢nych prostriedkov
na rozhodujuce ¢innosti pri nezmenenej miere podrob-
nosti vystupov HUL zniZuji ich kvalitu. Pretrvdvaj-
ci trend ohrozuje sicasny systém HUL na Slovensku
a modze vyustif do vdznej poruchy. PrileZitostami pre
HUL je preto najmi viac zdrojové financovanie vyho-
tovenia PSL s navySenim finan¢nych prostriedkov na
dalsi vyvoj HUL, systémové rieSenie odbornych prob-
1émov HUL (vyraznejsie vyuZivanie vysledkov vysku-
mu) s vytvorenim uzsej, korektnej spoluprace medzi za-
interesovanymi subjektmi a tvorba regiondlnych progra-
mov starostlivosti o lesy (vystup KZSL).

2. Zistovanie stavu lesa

Zistovanie stavu lesa ako neoddeliteln4 sicast HUL,
sa v praxi realizuje nezdvisle na dvoch drovniach — néa-
rodnej (celoslovenskej) a lokdlnej (izemie obhospoda-
rovatela lesa — vlastnicky celok, resp. lesny celok). Pri
NIML (narodna droveri) sa uplatiiuje jednotnd metodi-
ka zisfovania stavu lesa (kombindcia snimkovej a te-
restrickej inventarizacie) s vyuzitim 5-arovych kruho-
vych ploch (1 440 ploch) na celom tizemi v pravidelnej
sieti 4 x 4 km. Na lesnych majetkoch (lokdlna drovei)
sa zistuje stav lesa osobitne pre jednotky priestorového
rozdelenia lesa (JPRL) — dielec, ¢iastkové plocha, po-
rastova skupina, etdz, s moznostou pouzif jednu z via-
cerych metéd podrobného zisfovania stavu lesa v za-
vislosti od kategorizdcie, tvaru lesa a dalSich charak-
teristik JPRL v zmysle § 33 vyhlasky o HUL a ochra-
ne lesa. Informacie ziskané NIML maju na rozdiel od
metdd podrobného zisfovania stavu lesa iny kvalitativ-
ny rozmer a charakterizuji iné plo$né jednotky. Stcas-
fou zisfovania stavu lesa je lesnicke mapovanie, ktoré
je zamerané predovSetkym na vymedzenie hranic, zis-
tenie vymer JPRL a zosuladenie nezrovnalosti s aktudl-
nym stavom katastra nehnutelnosti.

Zisfovanie stavu lesa financuje $tit a zabezpecuje
ich pozadovanu kvalitu systémom kontroly. Vzhladom
na velké mnozstvo udajov (viac ako 100 znakov a veli-
¢in), ktoré sa zistuju na inventariza¢nych plochéch pri
NIML a pri opise dielcov, objem finan¢nych prostried-
kov vyrazne ovplyviiuje kvalitu geoinformacii o lesoch.
Adaptivnost systému zisfovania stavu a vyvoja lesa na
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sucasné spolocensko-ekonomické podmienky by mala
priniest diferencovany pristup podla potrieb alebo zau;j-
mu dotknutych osob (subjektov).

Perspektivou v zistovani stavu lesa moZe byt doplne-
nie NIML o regiondlnu inventariziciu lesov (RIL), kto-
rd pri vhodnom vyberovom dizajne dokdZe dostatoc-
ne spolahlivo zistit stav a vyvoj lesa v jednotlivych re-
giénoch. Vyber je vhodné optimalizovaf najméi na zis-
fovanie taxacnych tidajov drevin vo vizbe na ekologic-
ké podmienky a spdsob obhospodarovania, na hodnote-
nie rizika poskodenia jednotlivymi Skodlivymi ¢initelmi
a klasifikaciu funkcif lesa. Pocet inventariza¢nych ploch
RIL vyplyva zo stratifikdcie izemia, variability zisfova-
nych veli¢in v rdmci vymedzenych jednotiek (rastovych
faz agregovanych prevadzkovych stiborov) a dostupné-
ho objemu finanénych prostriedkov.

V tomto zmysle by sa malo perspektivne rozvijat aj
lesnicke mapovanie so zameranim na identifikaciu rasto-
vych faz lesa, drevinového zloZenia a porastovych zme-
si (bez viazanosti na hranice JPRL), na mapovanie lesa
mimo lesnych pozemkov (tzv. biele plochy), na revi-
ziu stanovistnych jednotiek (lesnych a pddnych typov)
a nasledne na identifikaciu funkcif lesa (funkéného po-
tencidlu), obmedzeni bezného hospodarenia, ohrozenia
a poSkodenia lesa.

RIL by tak poskytovala v stanovenych ¢asovych od-
stupoch (pre rdzne regidny) dostatok informdcii pre rim-
cové (strategické) planovanie a skvalitnili by sa vystupy
komplexného zisfovania stavu lesa.

Vyberovou inventarizdciou lesa orientovanou na kom-
plexné zisfovanie stavu lesa pre stanovistne definované
tizemné jednotky sa zaoberd SMELKO (2009). Analyzu-
je viaceré varianty s agregaciou lesnych oblasti, s jed-
nostupiiovym alebo dvojstupiiovym zistovanim, a kon-
Statuje, Ze vyberovym zisfovanim pre 10 agregovanych
lesnych oblasti (na 9 450, resp. 16 800 plochich) by
sa v rdmci jedného desafrocia dali redlne zinventarizo-
vat vSetky lesné ekosystémy na Slovensku, a dosiahlo
by sa tak podstatné spresnenie udajov prvej NIML SR
2005 — 2006 v krajoch s malou lesnatostou, kde pouZi-
td sief 4 x 4 km neumoznila dostatocne podrobne pod-
chytif vSetky parametre lesa.

Perspektivnym smerovanim pri zisfovani stavu lesa
na regiondlnej Urovni je doraz na permanentnu aktua-
liz4ciu ddajov v obdobi medzi terénnymi meraniami.
Aktualizicia sa tyka predovSetkym plosSnych zmien
lesa (rastovych faz agregovanych prevadzkovych si-
borov), kde s vysokou presnostou mozno vyuzif letec-
ké alebo satelitné merac¢ské snimky. Pri taxacnych dda-
joch jednotlivych porastov (stromov), kde metédy dial-
kového prieskumu zeme (DPZ) zatial nedosahuji po-
Zadovany efekt, sa perspektivnym javi vyuZitie sofisti-
kovanejsich néstrojov aktualizdcie — porastovych (prip.
stromovych) simulétorov rastu. Predpokladom ich po-
uzitia je existencia vstupnych dat a ich dostato¢na spo-
lahlivost. VyuZitim permanentnej aktualizécie by bolo
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mozné ziskavaf kvalitné sihrné informdcie aj za celé
Uzemie Slovenska.

Popri permanentnej aktualizacii idajov o lesoch na
ndrodnej a regiondlnej Urovni je potrebné zdodraznif do-
lezitost aktualizcie idajov JPRL na jednotlivych les-
nych majetkoch v obdobi medzi terénnymi zisfovania-
mi. Aktualizacia ddajov by mala poskytnit relevantné
informadcie najmi pre taktické planovanie v pripade vy-
padku podrobnych terénnych zistovani (krizovy scendr),
a pre potreby Specializovanych ¢innosti (napr. ocefiova-
nie, certifikdcia lesa, kontrola plnenia planovanych dloh
podla PSL) ako kvalitny podklad pre terénne zistovania.
KedZe pri aktualiz4cii udajov JPRL sa v sucasnosti vyu-
Zivaju len rastové modely dendrometrickych veli¢in dre-
vin (podla absolitnej bonity drevin a zmeny stredného
veku) a nezohladiiuju sa plo$né zmeny, zmeny v zastd-
peni drevin a zakmeneni, ddleZitou sicasfou aktualiza-
cie udajov JPRL by malo byt mapovanie fazbou a kala-
mitou odkrytych alebo preriedenych pléch za sledované
obdobie na zdklade vyhodnotenia aktudlnych leteckych
alebo satelitnych snimok prip. geodat z lesnej hospodar-
skej evidencie. Aktualizacia idajov JPRL je v porovna-
ni s aktualizaciou prevadzkového stiboru homogénnych
lesnych porastov ovela ndro¢nejSia a bez overenia v te-
réne dosahuje v porovnani so vstupmi nizsiu spolahli-
vost. Pre potreby hospodarsko-ipravnickeho pldnovania
na lesnych majetkoch a $tdtneho dozoru nad obhospo-
darovanim lesov je potrebné tieto tidaje overif v teréne.

SMELKO (2012) zddraziiuje potrebu zvySovat kvalitu
informdcii ziskavanych o lese a krajine, a to overenim
spravnosti existujucich tidajov pomocou malého rozsa-
hu kontrolného vyberového zistovania. Pri zisten{ syste-
matickej chyby navrhuje korigovaf tidaje JPRL tak, aby
bola chyba odstranend a zaroveni dodrzana pozadovana
presnost a spolahlivost tidajov.

Neustaly vyvoj technol6gii predpoklada zdokonalo-
vanie metéd DPZ v kombin4cii s terestrickymi merania-
mi a ich postupni dominanciu aj pri podrobnom zisto-
vani stavu a vyvoja lesa. Realizacia detailnejSich zisto-
vani vritane mapovania lesnickeho detailu by mala vy-
plyvat zo zaujmu a potrieb obhospodarovatela, vlastnika,
spravcu lesného majetku alebo inych zainteresovanych
0s0b, napr. pri operativnom planovani, ktorého zmys-
lom je poznanie aktudlneho stavu JPRL pre ¢o najopti-
malnejSie vyuzivanie lesa.

Nové trendy v metddach zisfovania stavu lesa a potre-
bu ich uplatnenia v HUL na Slovensku nazna¢uji SMEL-
K0, SEBEN (2010). Navrhuj integréciu porastovej inventa-
rizécie s vyberovou inventariziciou na lesnych celkoch,
¢o podla nich zlep$i vypovedaciu hodnotu a sic¢asne zra-
cionalizuje a zhospodérni zisfovanie stavu lesa na drov-
ni men$ich a stredne velkych jednotiek rozdelenia lesa.
Dalej konstatuju, Ze aktualnou dlohou pri zistovani stavu
lesa je prisposobit metédy HUL zmenenej $truktire le-
sov a rozsirif jej aktivity aj do inych s lesom suvisiacich
oblasti (biodiverzita, lesné biotopy, les v krajine a i.).
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3. Hospodarsko-tipravnicke planovanie

Hospodarsko-upravnicke planovanie sa realizuje po-
dra § 32 a § 34 vyhlasky o HUL a ochrane lesa vo forme
ramcového planovania pre prevadzkové subory v lesnej
oblasti s vystupom pre lesny celok, a podrobného plé-
novania pre dielec vo vlastnickom, resp. lesnom celku.
Vzéijomné prepojenie oboch drovni pldnovania je velmi
silné, ¢o potvrdzuje vznik a postupny rozvoj podrobnych
modelov hospodarenia na trovni rdimcového planovania.

Hospodarsko-tupravnicke pldnovanie je zdkladnym
pilierom lesnickeho pldanovania na Slovensku. Finan-
cuje ho Stat a zabezpecuje aj pozadovand kvalitu diel
HUL systémom kontroly. Adaptivnost systému hospo-
darsko-ipravnickeho pldnovania na sti¢asné spolocen-
sko-ekonomické podmienky by mala priniest diferen-
covany pristup podla potrieb alebo zdujmu dotknutych
0s0b (subjektov).

GRreGUS (2010) uvadza, Ze v doterajSom lesnom hos-
podarskom pldnovani sa dospelo k trom stupiiom plano-
vania. Tento systém tvori zdkladné planovanie — pre lesné
celky na celd produkénd dobu, ramcové planovanie — pre
prevadzkové sibory na kratSie obdobie ako rubnd doba,
ale dlhsie ako desafrocie, a podrobné planovanie — pre
jednotlivé porasty (v tazbovej Uprave aj za hospodarsku
skupinu) na desafrocie.

Definovanie trovni lesnickeho planovania podla Puk-
KALU (2002) a Gapowa (2005) je znazornené v tabulke 1.

Stcasné ramcové planovanie na Slovensku predsta-
vuje prienik strategického a taktického pldnovania, pre-
toZe pre konkrétny prevadzkovy sibor v lesnej oblas-
ti multikriteridlne stanovuje prirode blizke ciele a Casto
neredlne Casové ramce pre ich dosiahnutie, a priliSnou
podrobnosfou a nevytvaranim alternativ (cielov a spdso-

bov obhospodarovania s inou ¢asovou a tazbovou dpra-
vou lesa) pre konkrétny prevadzkovy subor sa dostdva
aZ na taktickd drovern.

Sucasné podrobné pldnovanie na Slovensku predsta-
vuje prienik taktického a operativneho pldnovania, pre-
toZe navrhuje hospodarenie v konkrétnej JPRL vo vlast-
nickom celku, resp. lesnom celku, podla pevne stanove-
ného podrobného modelu hospodarenia z raimcového pla-
novania a detailnym rieSenim hospodérskych opatreni na
najblizsie obdobie sa dostdva aZ na operativnu urovei.

Z uvedeného vyplyva, Ze Ziadna z trovni lesnicke-
ho pldnovania definovana podrla tabulky 1 nie je na Slo-
vensku jednoznacne vyprofilovand. V zdujme zefektiv-
nenia a racionalizdcie systému hospoddrsko-tpravnicke-
ho planovania je potrebné v HUL teoreticky vymedzit
strategické, taktické a operativne pldnovanie. Ich defi-
novanie nesuvisi s velkostou izemno-planovacej jednot-
ky, ale predovSetkym s ¢asovym horizontom pldnovania
a obsahovou népliiou.

3.1. Strategické pldanovanie

Predmetom strategického lesnickeho pldnovania je
trvalé, strednodobé a dlhodobé riadenie rozvoja lesov.
K tomu prindleZi formuldcia koncepcif a cielovych kri-
térii, stanovenie periodického vyuZivania lesa a urenie
zésad tpravy lesa (Gapow, 2005).

Zéakladnym problémom sti¢asného systému hospo-
darsko-upravnickeho pldnovania na Slovensku je nejas-
nd formuldcia konkrétnych cielov, stratégii a taktik na
ich dosiahnutie. Ramcové planovanie uvadza dlhodobé
prirode blizke ciele pre sibory homogénnych lesnych
porastov na stubore stanovistnych jednotiek (prevadz-
kové stibory). Podrobné planovanie stanovené dlhodobé

Tabulka 1. Definovanie urovnfi lesnickeho planovania (PukkaLa, 2002; * Gabpow, 2005)

Table 1. Definitions of Forest planning levels

UroveiiV Strategicka? Takticka® Operativna?

Casovy horizont? Dlhy® Kratky?

Vyrobné faktory®) Variabilné” Fixné!®

Rozhodovanie' Subjektivne!? Objektivne'»

Ucel® Uspokojenie!® ... Optimalizovanie!®

Otazky" Aky je hlavny ciel?® Aké opatrenia vykonat?'® Ako to urobif??"

#Ciel2) Stanovenie vSeobecnych Strednodobé uskutoc¢nenie vSeobec- Kréatkodobé uskutocnenie stredno-
principov vyuZitia lesa?? nych principov? dobého planovania?®

*Doména) Politika26 Hospodadrska tiprava lesov?? Lesnicka prevadzka?)

*Fézy™ Nové idey - diskusi/e - Zis!?ovanie stavu — rozbor — osnova Ar}al}’/za Frhu - pldnovanie odbytu —
akceptovanie — nové idey>” (plan)*» pldnovanie prac3?

*Priklad?® Leso-politické programy3¥ ?trednodobé programy hospoddrskej Roc¢né planovanie’®

Upravy lesov3

DLevel, 2Strategic, JTactical, ¥Operational, >Time horizon, YLong, 7Short, Production factors, ¥Variable, 19 Fixed, '’Decision-making,
2)Personal, P Objective, ¥ Purpose, 9 Satisfaction, 19Optimization, ")Questions, '®Whaat is the main objective?, »Which measures should
be taken?, 22How to do it?, 2)Objective, *?Setting the general principles of forest utilization, 2)Mid-term realization of general principles,
2Short-term realization of mid-term planning, 2 Domain, *%Policy, ) Forest management planning, ?®Forest operation, * Phases, ”New
ideas — discussions — acceptance — new ideas, 3)Determining the conditions — analysis — scheme (plan), *?Market analysis — sale planning
— planning of works, ¥ Example, 3 Forest policy programmes, YMid-term programs on forest management planning, *Annual planning

Lesnicky ¢asopis - Forestry Journal, 59(1): 50-58, Bratislava, 15. 7. 2013

53



ciele dalej nekomentuje, riesi spravidla desafrocné cie-
le v JPRL a dlhodobejSie zamery hospoddrenia v kon-
krétnych JPRL nie su zdokumentované, resp. nie st ob-
hospodarovatelom, vlastnikom alebo spravcom lesa jed-
noznacne potvrdené.

V ramci strategického lesnickeho pldnovania sa hos-
podarsko-tipravnicke planovanie orientuje na idedlny stav
a vyvoj lesa, a formuluje hlavné ciele trvalo udrzatel-
ného obhospodarovania lesov. Jeho sucastou su zovse-
obecnené zdsady (stratégie) na dosiahnutie strategické-
ho ciela v dlhodobom horizonte rubnej doby prip. nie-
kolkych rubnych dob.

Jednotlivé stratégie, ako napr. klasické obhospoda-
rovanie rovnovekého lesa, intenzivne obhospodarova-
nie rovnovekého lesa, prirode blizke obhospodarovanie
Struktdrovaného lesa, prevod z nizkeho lesa na les vy-
soky, vyberkové obhospodarovanie a prebudova rovno-
vekého lesa na Struktdrovany nerovnoveky les atd., su
modelovo nadefinované. Model obhospodarovania lesa
(MOL) na stanovistnej jednotke je zovSeobecnenym
oznacenim pre zdsady vychovy, obnovy, ochrany lesa,
ktorymi sa pri stanovenych produkénych ramcoch do-
siahne ciel obhospodarovania — cielovy typ lesa s cielo-
vou Struktirou, cielovym zastipenim, zmieSanim dre-
vin a ciefovou produkciou. MOL by mal byt stanoveny
idedlne tzn. pre zdravé lesy bez obmedzeni. V pripade
redlnej potreby by mali existovaf do¢asné (rekonStrukc-
né) modely obhospodarovania poSkodenych a hyntdcich
lesov. Rovnako by mal byt nadefinovany vplyv obme-
dzeni, vyplyvajici najmé z ochrany prirody, na zdsady
hospodarenia a produk¢né ramce. Pocet cielovych typov
lesa a MOL (rdadovo v desiatkach) vyplyva z prirodnych
podmienok konkrétneho regiénu.

Kurra (2010) uvadza, Ze vychodiskom pre manaz-
ment lesa je vymedzenie, teoretické rozvijanie a prak-
tické uplatiiovanie modelovych typov (kategorif) cielo-
vého lesa tak, aby ich znaky boli dostatocne variabilné
pre pokrytie vSetkych sicasnych, aj v buddcnosti pred-
pokladanych funkénych poziadaviek na les.

Z uvedeného vyplyva, Ze navrhovand filozofia mo-
delov pri strategickom pldnovani sa odliSuje od filozo-
fie sicasného rdmcového planovania na Slovensku. Za-
sadnym rozdielom je, Ze MOL plati pre viac hospodar-
skych siborov porastovych typov lesa (prevadzkovych
suborov), ktoré pocas vyvoja lesa mdzu v stanovenych
casovych ramcoch dosiahnut rovnaky ciel (cielovy typ
lesa), tzn. Ze rozhodujtci pre stanovenie MOL nie je len
vychodiskovy stav, ale aj pozadovany cielovy stav lesa.

Strategické hospodarsko-upravnicke pldnovanie v re-
gidne ponuka alternativy (varianty) spdsobov obhospo-
darovania lesnych porastov a cielovych typov lesa.

3.2. Taktické pldnovanie

Pri taktickom planovani vlastnik lesa ako legitim-
ny subjekt rozhodovania (za pomoci planovaca) vybera
ciele, pricom vychddza z prirodného potencidlu a stra-
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tegickych alternativ ako vystupu strategického pldnova-

nia (KuLLA, BoSEra, BurGan, 2010).

Taktické hospoddarsko-tpravnicke pldnovanie sa
orientuje na redlny stav lesa. PrindSa konkrétne taktiky
(inStrukcie, postupy, programy) na dosiahnutie redlne
mozného ciela v strednodobom horizonte v zavislosti od
vychodiskového stavu a typu lesa. Riesi Struktiru lesa
ako celku, jeho produkény potencidl, dispozi¢né moznos-
ti fazby dreva, ale aj obmedzenia a rizika hospodarenia.

Ulohou taktického hospodérsko-tpravnickeho pla-
novania na lesnom majetku je preformulovanie cielov,
pontkanych strategickym planovanim pre prirodnd jed-
notku (agregované prevadzkové sibory), pre konkrétnu
prevadzkovo-hospodarsku JPRL. KedZe v JPRL mo6zZu
byt zastupené viaceré agregované prevadzkové sibo-
ry pri existencii roznych obmedzenf{ a rizik (ohrozenie
Skodlivymi Cinitemi), dlohou taktického planovania je
ndjst optimdlny program, ktorym sa dosiahne vybrany
ciel a zosuladia sa zdujmy obhospodarovatela, vlastni-
ka, spravcu lesa s verejnym zaujmom.

Taktické planovanie je tzko prepojené so strategic-
kym planovanim a k zodpovedanym otazkam: Co chcem
dosiahnuf na lesnom majetku a v lesnom poraste? Kedy
to chcem dosiahnut? Pravdivo odpoveda na otazky: Je
mozné tento ciel dosiahnut? Akymi opatreniami ho do-
siahnuf v stanovenom c¢asovom horizonte? A navrhuje
rieSenia (programy), ktorych pocet sa zvysuje s rdzno-
vekostou a roznorodostou lesnych porastov (zastipenie
drevin, sposob ich zmieSania, hustota a pocet jedincov,
poskodenie atd.) v JPRL.

Kazdy porastovy vyvoj je stanoveny postupnostou
lesnickych zasahov a ich u¢inkov na ekosystém a vy-
sledok podniku. Této postupnost je oznacend ako ,,ces-
ta“. Uloha hospodarskej tipravy pozostiva v popisa-
ni a zhodnotenf ,,porastovych ciest®, s ciefom navrhnif
podla moznosti realistickd sihrnni osnovu (plan) pre
krajinu. Pre popisanie ,,cesty* musia byt zohladnené tri
dolezité oblasti: sila a druh diferencovanych lesnickych
zasahov — fazba, prirodzeny rast — prirastok a nepldno-
vané poskodenie — mortalita (Gapow, 2005).

Z uvedeného vyplyva, Ze taktické hospodarsko-ipra-
vnicke pldnovanie v JPRL by malo byt zamerané naj-
mé na:

— hlavny ciel obhospodarovania (napr. produkcia kva-
litnej tenkej kmenioviny SM, produkcia hrubej kme-
noviny DB, ochrana vodného zdroja, ochrana biotopu
eurépskeho vyznamu), ako strategicky ciel agrego-
vaného prevadzkového stiboru modifikovany v kon-
krétnej JPRL a vyjadreny cielovym typom lesa;

— obmedzenia (ochrana prirody alebo iny verejny z4-
ujem) a rizikd hospoddrenia (ohrozenie, poSkodenie
lesa), ktoré menia produkéné ramce a zdsady hospo-
dérenia;

— zdkladné rozhodnutia ¢asovej Upravy lesa, aby bol
dosiahnuty hlavny ciel — vek zacatia obnovy a ob-
novna doba, rubné dimenzie drevin, rubny vek;
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— pravidla (prijaté zdsady) obhospodarovania, aby bol
dosiahnuty hlavny ciel v silade so zdkladnymi roz-
hodnutiami — zalesfiovanie (spdsob, obnovné zastu-
penie drevin, limity pre minimédlne zastipenie stabil-
nych drevin a sposob zmieSania), starostlivost o ni-
rasty a kultdry, vychova mladin a kultdr (pocet za-
sahov, casové odstupy, zameranie, Specifikd), vycho-
va zrd’kovin a Zrdovin, vychova kmenovin (pocet za-
sahov, ¢asové odstupy, Specifikd, zameranie a druh
prebierky, sila alebo desafro¢nd intenzita zasahov),
obnova (hospodarsky spdsob a jeho forma, celkové
a Ciastkové obnovné isla).

Taktické pldnovanie na lesnom majetku rieSi najmi
priestorovi, ¢asovd, fazbovu dpravu lesov, vychovu, ob-
novu, zalesiiovanie, ochranu lesnych porastov a vyuZi-
tie ostatnych lesnych pozemkov. Ide o pldnovanie pod-
lozené terénnym zisfovanim stavu JPRL.

3.3. Operativne planovanie

Operativna uroven sa zaoberd kratkodobym usku-
tocnenim taktickych predstdv, s prihliadnutim na su-
casny stav. K operativnemu manazérskemu planovaniu

patri planovanie préc, ako aj marketing a logistika (Ga-
pow, 2005).

Operativne planovanie predstavuje kratkodobé pla-
novanie v konkrétnej JPRL vratane ostatnych lesnych
pozemkov — podrobne zamerané na ¢o najoptimalnej-
Sie vyuzitie produkénych a mimoprodukénych funkcii
lesa. Ide o hospodarsko-tpravnicke planovanie opatren{
na najblizsie obdobie spravidla jeden rok, ktoré si nevy-
hnutne potrebné pre zvySovanie stability lesa, zvySova-
nie vynosu, ochranu pddy, vody, majetku alebo z inych
mimoriadnych dovodov. Operativne planovanie zostla-
duje zaujmy obhospodarovatela, vlastnika alebo sprav-
cu lesného porastu s verejnym zdujmom a skuto¢nymi
»potrebami lesa“.

Vysledkom operativneho pldnovania je podrobny po-
pis najblizSieho hospodérskeho opatrenia v JPRL (plan
hospodarskych opatreni), ktory obsahuje detailné infor-
madcie o vychove (prebierkova, precistkova plocha vra-
tane objemu vychovnej tazby podla skupin drevin), ob-
nove (fazbova mapa, manipulacnd plocha fazby, objem
tazby podla skupin drevin), zalesfiovani (volba drevin
s podielom z prirodzenej obnovy), ochrane, lesotech-

Tabulka 2. Urovne hospodarsko-tipravnickeho pldnovania (* névrh)

Table 2. Forest planning levels

*Mozny vystup3®

Uroveii) Narodna? Regiondlna?® Lokalna®
Uzemie® Lesy Slovenska® Lesny region” Lesny majetok®
Subjekt prioritného Statna sprava : Prienik : Obhospodarovaterl lesa
zaujmu® lesného hospodarstva (LH)'0 i zadujmov'H i (vlastnik, spravca)'?
. Nérodnd alebo regiondlna inventarizdcia le- | Inventarizdcia lesov | Detailné (podrobné) zistovanie
Nazov¥ g P
sov a monitoring lesov'® na lesnom majetku'® | stavu lesa v lesnom poraste'”
Zistovanie )
stavu a vyvoja Porastove
lesal® Metédy'™ Irvlvepta.mz?cn/e o o - Aktualizdcia s vybe- | Detailné (podrob-
(Statistické vyberové na inventarizaénych plochach) rovym porastovym né) zistovanie stavu
meranim?) lesa?
Lesnicke . . — .
planovanie Nazov¥ | Strategické>® Taktické?» Operativne?®
Sucasny vystup?” — Program starostlivosti o lesy2” —
Nérodny lesnicky -
program?) *Program pre lesny | *Program pre *Projekt pre

region3) Lesny majetok3? Lesny porast®»
*Spolufinancovanie
*Financovanie3¥ Verejné zdroje3s (3tat, vlastnik a ob- *Obhospodarovatel lesa®”
hospodarovatel) 3
*Zodpovednost3® Statna sprava LH Obhospodarovatel lesa’?
*Realizator® Stétna sprava LH® | Odborne a technicky spdsobild osoba*)

DLevel, 2?National, IRegional, ¥Local, YArea, 9Forest in Slovakia, 7'Forest region, Forest estate, Subject of priority interest, 19State ad-
ministration in forest management, ""Meeting interests, ' Forest manager (owner, manager), '5Determination of forest condition and fo-
rest development, ¥ Name, P)National or regional forest inventory and monitoring, '9Forest inventory on forest estate, '’ Detailed deter-
mination of forest condition in forest stand, 'Methods, ¥ Inventory (statistical selection on inventory plots), 2°Stand, ) Updating with se-
lection stand measurement, 2 Detailed determination of forest condition in forest stand, ¥ Forest planning, **Strategic, *Tactical, 29Ope-
rational, ?)Current output, 2 National Forest Programme, **Forest management plans, 3 Potential output, 3)Programme for forest region,
2 Programme for forest estate, 3Project for forest stand, ¥ Funding, 3Public sources, 9Co-funding (state, owner, manager), ”’Forest ma-
nager, 3¥Responsibility, 39State administration in forest management, *)Implemetor, #)Skilled and technically competent person
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nickych meliordcidch a inych ¢innostiach vritane ob-
medzeni hospodérenia.

4. Vystupy hospodarsko-tipravnickeho planovania

PSL je vystupom HUL, ktory v sebe agreguje viet-
ky trovne hospodarsko-tipravnickeho planovania. Fi-
nancovanie PSL je zabezpecované zo Statneho rozpoc-
tu. ZvySsujuci sa objem zisfovani geodat vratane dendro-
metrickych tidajov, obmedzenf a rizik hospodarenia, ako
aj vysoky pocet zaujmovych skupin, zvySuje z roka na
rok pricnost a finan¢nd ndro¢nost vyhotovovania PSL.

V sticasnych spolo¢ensko-ekonomickych podmien-
kach pri pomerne nizkom objeme financnych prostried-
kov na vystupy HUL je potrebn4 stabilizicia systému.
Jednou z moznych rieSeni je participdcia zaujatych fy-
zickych a pravnickych osob (napr. obhospodarovater les-
nych pozemkov) na dofinancovani PSL (napr. pausal-
ny podiel z celkového objemu finanénych prostriedkov)
a pri vybere vyhotovovatela PSL. Dal§im moznym rie-
Senim, ktoré by nielen stabilizovalo, ale aj zracionalizo-
valo systém pldnovania a zvysilo kvalitu diel HUL — je
realizacia parcidlnych vystupov. V stvislosti s teoretic-
kym vymedzenim trovni hospodarsko-upravnickeho
plédnovania a priorit spoloc¢nosti, vlastnikov, obhospo-
darovatelov lesa a dalSich dotknutych osob, ako jedno
z moZnych rieSeni, prichddzaji do dvahy: vystupy stra-
tegického planovania pre lesny region, vystupy taktic-
kého pldnovania pre lesny majetok, vystupy operativne-
ho planovania pre JPRL.

V tabulke 2 st zndzornené systémové vizby zisfo-
vania stavu a vyvoja lesa na lesnicke planovanie s moz-
nymi vystupmi HUL vratane navrhu ich financovania.

4.1. Program pre lesny region

Program pre lesny regién predstavuje strategicky
lesnicky dokument, integrovany do krajinného pldno-
vania, ktory sliZi ako ndstroj Statnej lesnickej politi-
ky, tvori podklad pre vyhotovenie programov pre les-
né majetky, pre izemné plany vys$sich dzemnych cel-
kov, miest a obci. Zaroveii spliia naleZitosti dokumen-
tu starostlivosti o chranené tizemia a stanovuje kritéria
a limity pre posudzovanie vplyvov lesnickych ¢innosti
na Zivotné prostredie.

Lesné regiény by mali byt vytvorené s ohfadom na
uzemno-spravne Clenenie Slovenska a izemnu pdsob-
nost Statnych dradov $pecializovanych na lesnictvo a Zi-
votné prostredie.

Program obsahuje opisn Cast (,,atlas* lesného regio-
nu), ktord popisuje (v réznych tematickych vrstvach)
a hodnoti stav lesov, lesnych pozemkov a ich rozvoj v re-
giéne a Casf planovaciu, ktord pozostdva zo strategické-
ho hospodarsko-upravnickeho pldnovania.

Program obsahuje informdcie vo forme map (geoin-
formécie), textu, tabuliek, grafov o vymere lesnych po-
rastov na lesnych a nelesnych pozemkoch, o obhospo-
darovateloch lesov, o funkénom potencidli (vratane ka-
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tegorizécie lesov), o cieloch a stratégidch obhospodaro-
vania lesov, o zdravotnom stave lesov a odolnostnom po-
tencidli, o zdsaddch ochrany lesov, o zdsobe dreva a pro-
dukénom potencidli (vratane produkénych rdmcov), o z4-
saddch vychovy a obnovy lesov, o fazbovom potencidli
(vratane dispozi¢nych moZnosti tazby dreva), o realizo-
vanej obnove, vychove a ochrane (obrane) lesov, o poten-
cidli vyuzitia mimoprodukénych funkcii lesov a krajiny
(vratane obmedzeni bezného hospodarenia), o ostatnych
plochach na lesnych a nelesnych pozemkoch, o rozvoji
lesa a krajiny a iné dopliujice informécie.

Program pre lesny region je strategickym dokumen-
tom, aj ked’ sa okrajovo dotyka taktickej irovne, pretoze
identifikuje lesny majetok na drovni regiénu.

KedZe nemozno jednozna¢ne predpovedat vyvoj kli-
matickych zmien a spolocensko-ekonomickych podmie-
nok pri obhospodarovani lesov, je potrebnd pravidelnd
revizia strategickych cielov a v§eobecnych zdsad (stra-
tégii) na ich dosiahnutie.

4.2. Program pre lesny majetok

Program pre lesny majetok predstavuje strategicko-
takticky dokument obhospodarovatela, vlastnika alebo
spravcu lesnych pozemkov, ktory vychddza z programu
pre lesny region.

Ide o dlhodobejsi program vychovy, obnovy, ochra-
ny lesa a lesotechnickych meliorécii pre vSetky JPRL
na lesnom majetku. Aj napriek moznym rizikdm (zdsad-
nd zmena stavu lesa spdsobend, napr. kalamitou, zmena
strategického ciela pri obhospodarovani lesa) sa odpo-
ruca uvadzat program pre najblizsie tri desafrocia (les-
né majetky s dominantnym zastipenim dreviny topol,
viba — program na 10 rokov, agit — program na 20 ro-
kov), aby sa naznacil hospodarsky zdmer a nedochadza-
lo v budtcnosti k jeho znehodnoteniu, ale naopak, aby
sa vylepSoval podrla skutocného vyvoja lesa.

Program pre lesny majetok obsahuje opisnu ¢ast, kto-
rd popisuje a hodnoti stav lesnych porastov a ostatnych
lesnych pozemkov na lesnom majetku a ¢ast planovaciu,
ktord pozostava najmé z taktického hospodarsko-ipra-
vnickeho pldnovania zameraného najmé na programo-
vanie hospodarskych opatreni v jednotlivych JPRL tak,
aby bol dosiahnuty ciel (ciefovy typ lesa). Program hos-
podarskych opatreni na niekolko desatro¢i dopredu, kto-
'y nie je v rozpore s verejnym zaujmom, sa snazi zlep-
Sif hospodarsky vysledok a bezpecnost hospodarenia
(stabilitu lesa).

V tejto suvislosti sa zddraziiuje potreba planovacich
ndstrojov pri programovani (simuldcii) ,,porastovych
ciest a uvadzat vo vystupoch hospodérske opatrenia
na viac desafro& dopredu. Projektant HUL by mal vy-
stupif z ,,decendlneho stereotypu‘‘ a zacat vyuzivat mo-
derné techniky pre modelovanie vyvoja lesa, ktoré zdo-
vodnia navrhovany program.

Konkrétne sucasti programu obsahujui tidaje z progra-
mu pre lesny region tykajice sa lesného majetku (kate-
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gorizécia lesa a modely obhospodarovania lesa vratane
$pecidlnych vystupov o obmedzeni hospoddrenia, po-
Skoden{ a stabilite lesa), slovny a ¢iselny prehlad o les-
nom majetku, rimcové zhodnotenie doterajSieho hospo-
dédrenia, priestorovi upravu lesa, identifikdciu lesnych
pozemkov podla katastra nehnutelnosti — plochovi ta-
bulku, identifikaciu a rdimcovy opis dielcov (aktualizo-
vané dta overené v teréne) a ostatnych lesnych pozem-
kov, program hospodarskych opatreni na 1., prip. na 2.
a 3. desafrocie, vratane ¢asového harmonogramu a na-
liehavosti opatreni, sumarizované udaje (prehladové ta-
bulky a grafy), fazbovi tpravu lesa (fazbové ukazovate-
le a zddvodnenie vysky taZieb), technicku spravu a su-
bor ddlezitych dokumentov vritane rozhodnuti a pro-
tokolov. RieSenie naliehavosti hospodarskych opatreni
v dielcoch na lesnom majetku vytvéra predpoklady pre
rieSenie operativneho pldnovania v najbliZSom obdobi.

Pri taktickych programoch na lesnych majetkoch je
potrebné sledovat a hodnotit ich plnenie v 5 alebo 10-roc¢-
nych intervaloch, s ¢im suvisi aj sofistikovanejsi systém
aktualizacie udajov JPRL, pripadne revizia programov
suvisiaca, napr. s neocakdvanym posobenim Skodlivych
Cinitelov, s neplnenim planovanych tdloh alebo nedodr-
Zanim ich harmonogramu.

4.3. Projekt pre lesny porast

Projekt pre lesny porast je vykonavaci plan pre dielec,
¢iastkovi plochu alebo porastovi skupinu, ktory navrhu-
je hospodarske opatrenia na najblizsie obdobie spravi-
dla 1 rok podTla stavu lesa a aktudlnych potrieb (priesto-
rovo-optimalizaéné modely). Predstavuje akysi nadstan-
dardny operativny vystup k programu pre lesny majetok.
Tyka sa len vybranych JPRL, kde je nevyhnutne potreb-
né alebo ucelné vykonaf hospodarske opatrenia.

Predpokladom pre kvalitné vyhotovenie projektu je
poznanie aktudlneho stavu JPRL, pre ktory sa planuje
konkrétne hospodarske opatrenie. Projekt pre lesny po-
rast obsahuje — detailny (podrobny) opis JPRL a plan
hospodarskych opatreni, ktory je v silade so schvéle-
nym taktickym programom pre lesny majetok. Uvedené
atributy operativneho planovania musia byt kompatibil-
né s atribitmi lesnej hospodarskej evidencie.

V suvislosti s operativnym pldnovanim je velmi Cas-
tou otdzkou — potreba a vyznam ich vystupov. Precizne
evidovanie realizovanych opatreni ma casto vicsiu do-
lezitost ako poznanie detailne naplanovanych tloh, kto-
ré nemusia byt vykonané v silade s planom. Projekt pre
lesny porast vSak predstavuje prevenciu pred nezodpo-
vednymi obhospodarovatelmi lesa (napr. ndjomcovia,
spravcovia lesa), pretoZze neadekvatny zdsah do lesa nie
je mozné tak lahko napravif v priebehu desafrocia a spo-
sobené Skody mdzu byt Castokrat vicsie ako vynos z pre-
daja dreva alebo inej ¢innosti.

DalSia otdzka sa tyka sposobilosti vyhotovovat vy-
stupy operativneho pldnovania. Na jednej strane stoji vy-
brany vyhotovovatel PSL, ktory ma odbornu a technickud
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spdsobilost na podrobné zistovanie stavu lesa a podrob-
né pldnovanie, a na druhej strane vybrany odborny lesny
hospodar, ktory nema takito Specidlnu spdsobilost, ale
v zmysle zdkona o lesoch mé povinnost spolupracovat
pri vyhotoveni PSL a mo6Ze schvalené planované dlohy
v JPRL upravit, alebo poziadat o ich zmenu.

5. Zaver

Hospodarsko-tpravnicke planovanie vratane zisfova-
nia stavu lesa je zdkladnym pilierom lesnickeho plano-
vania na Slovensku a zaroven tvori jeden z rozhoduju-
cich pilierov Stitnej a eurdpske;j lesnickej politiky s cie-
lom dlhodobo zabezpecit trvalo udrzateIné hospoda-
renie v lesoch. Program starostlivosti o lesy (PSL) ako
vystup HUL, financovany z verejnych zdrojov, agreguje
v sebe vSetky drovne hospodérsko-tipravnickeho plano-
vania. Zvysujuici sa objem zistovani geodét, obmedzeni
a rizik hospodarenia, ako aj vysoky pocet zaujmovych
skupin, zvySuje pracnost a finan¢nd naro¢nost vyhoto-
vovania PSL.

V zaujme zefektivnenia a racionalizicie systému pla-
novania je dolezité v HUL teoreticky vymedzif strategic-
ké, taktické a operativne pldnovanie a ich obsahovu né-
plii s ndvrhom parcidlnych vystupov pre lesnicku prax,
na financovani ktorych by mal participovaf aj obhospo-
darovatel, vlastnik, sprdvca lesnych pozemkov.

Zakladnym problémom stcasného rdmcového plano-
vania ako strategicko-taktického pldnovania a podrobné-
ho plédnovania ako takticko-operativneho planovania je
nejasnd formuldcia cielov, stratégii a nedostato¢né vy-
profilovanie taktického pldnovania.

Prave droven implementacie dlhodobych strategic-
kych idef do reality (skuto¢ny stav lesnych pozemkov)
prostrednictvom taktickych programov by mala byt roz-
hodujicou doménou pre praktickd hospodéarsku dpravu
lesov, pretoZe vyrovnéva fluktuiciu , kratkodobych* stra-
tegickych predstdv a chrani tak dlhodobo Ziadany vyvoj
lesnej krajiny (Gapow, 2005).

Zavedenie strategického lesnickeho dokumentu pre
lesny regién ako ndstroja Statnej lesnickej politiky, re-
giondlnej inventarizacie lesov, rozvoj taktického plano-
vania a sofistikovanych metdéd aktualizacie stavu lesa
a predovsetkym posun programu starostlivosti o lesy
(program pre lesny majetok) na strategicko-takticku tro-
venl st mozné perspektivy v rozvoji hospodarskej tpra-
vy lesov a vyzvy pre lesnicky vyskum.

Stcasné hospodarsko-tipravnicke planovanie v me-
niacich sa spolo¢ensko-ekonomickych podmienkach si
vyZaduje zmeny v chipani doleZitosti detailu.

V stivislosti s velmi rychlym rozvojom techniky a tech-
nolégii v oblasti geoinformatiky, dialkového prieskumu
Zeme a simulécie rastu stromov a porastov je zdsadnou
podmienkou rozvoja hospodarskej Upravy lesov — za-
chovanie odbornej a technickej spdsobilosti na hospo-
darsko-upravnicke planovanie vratane zisfovania stavu
avyvoja lesa, a jej neustdle skvalitiiovanie formou odbor-
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nych Skoleni, pretoZe roznorodost vyvoja lesa a mnoho-
tvarnost rieSeni ovplyviiujui drovenl pldnovacich néstro-
jov a odbornej zdatnosti spdsobilych osob.
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