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Publikdcia Politickd integricia a koordindcia:
inovdcie a lesnicky sektor v Eurépe je jednym
z hlavnych vystupov projektu COST Action ES1
s ndzvom ,,Integracia inovdcif a rozvojovych poli-
tik pre lesnicky sektor®, ktory prebiehal od marca
2006 do marca 2010. Hlavna problematika, ktord
riesi je otdzka, ako je koncept inovécif integrova-
ny v politikdch, ktoré s relevantné pre lesnictvo
a odvetvia sdvisiace s lesnictvom a ako s tieto
politiky koordinované.

Na projekte sa podielalo spolu 40 vyskumnych
organizdcii z 20-tich eurépskych krajin. Ako vy-
plyvazndzvu COST Action E 51, praca vyskumni-
kov sa zameriavala na dve hlavné oblasti, po prvé
politickd droven a po druhé, drovenl inovacnych
procesov. Dand publikdcia riesi predovsetkym
problematiku politiky, konkrétne prostrednictvom
analyzy hlavnych siedmich politickych oblasti,
ktoré majui najvacsi vplyv na inovacné aktivity
v lesnickom sektore: lesnicka politika, politiky
sdvisiace s lesnictvom, inovacnd politika, poli-
tika vidieckeho rozvoja, regiondlna rozvojovd
politika, politika udrzateIného rozvoja a politika
obnovitelnych zdrojov. Ddvod analyzy mnoZstva
dokumentov radiacich sa pod tieto politické oblasti
spociva v tom, Ze inovécie v lesnictve nevycha-
ovplyviiované ich kombindciou. Preto je nevyhnut-
né, aby boli tieto politiky navzdjom integrované
a koordinované.

Obsahom publikdcie je komparativna analyza
dokumentov v horeuvedenych politickych oblas-
tiach v 19 krajindch, ktoré sa podielali na COST
Action E51 — Rakusko, Bulharsko, §vajéiarsko,
Cyprus, Cesk4 republika, Nemecko, Esténsko,

Finsko, Francizsko, Chorvatsko, Taliansko, Litva,
Norsko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Sloven-
sko, Svédsko a Skétsko (ako siicast Spojeného kra-
Tovstva). Tvorilo ich spolu viac ako 50 vyskumnych
pracovnikov, pricom inicidtorom projektu bol
Ewald Rametsteiner, ktory bol lidrom projekto-
vého centra Eurépskeho lesnickeho instititu: EFI
PC INNOFORCE a do jina 2009 aj predsedom
COST Action ES5I.

Publikdcia sa delf na Styri koncepéne na seba
nadvizujice rdmce. Prvy ¢lanok uvadza do prob-
lematiky projektu a hlavne danej publikécie, druhtd
Cast tvori ¢lanok analyzujuci teoretické, metodolo-
gické a konceptudlne pristupu k skiimaniu inovacii.
V tretej hlavnej Casti, ktord predstavuje spolu 5
vedeckych prispevkov, sa rozoberaju politické
dokumenty $tatov z r6znych pohladov a poslednou
Casfou su vysledky a zavery ako sucast jedného
prispevku.

Integracia inovacii a rozvojovych politik

pre lesnicky sektor

V tdvode sa snazi autor poukdzaf na dolezitost
skimania inovdcii v lesnictve. Tvrdi, Ze koncept
inovdcifi je vSeobecne uzndvany, avSak nie je
dplne jasné, ako by ho mali podporovat jednotlivé
politiky, ktoré by mali navyse zaujimat koordino-
vany pristup k problematike. Od 90-tych rokov sa
v danej problematike urobil pokrok smerom k sys-
tematickému nahladu na inovacné procesy. Ciefom
projektu je podporovat tento systematicky pristup
k inovéacidm, pricom do tvahy by sa mali braf aj
socio-ekonomické, politické, kultirne, vyskumné,
vzdeldvacie a finan¢né aspekty.

Hypotézy si autor vytvara na zaklade nasledov-
nych otdzok: preco je ddlezitd inovacna politika,
a ¢o znamend, a preco je ddlezitd integracia a ko-
ordindcia inovacnych politik. Zaroven poukazuje
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na fakt, Ze nestaci skiimaf len lesnicky sektor, ale
aj suvisiace odvetvia, pokial md projekt hodnotit
inovécie v ucelenom systéme.

Politicka integracia a koordinacia: teoretické,
metodologické a konceptualne pristupy
Koherencia politik sa v sic¢asnosti stdva dolezitym
aspektom, ktorym sa zaoberaju tvorcovia politiky
ako aj politickd analyza. Ide predovsetkym o pdso-
benie dvoch faktorov: velkej fragmenticie politiky,
ktord bola vyvolana diferencidciou tloh v spravo-
vani politiky, ktord naberd stdle nové témy, a to
aj vdaka druhej pricine, zainteresovaniu novych
aktérov a globalizaénym tendencidm. Politickd
integrdcia a koordindcia sa preto stala kIti¢ovym
slovom v politickom rozhodovani. Cldnok sa
okrem zdovodnenia potreby integricie a koordi-
ndcie politik, primdrne zameriava na ich vyklad.
KedZe neexistuju presné definicie tychto pojmov,
autor sa ich snazi definovaf na zdklade prieniku
viacerych definicif a skdsenosti. Integricia je
chdpand na troch drovniach, ako prienik dvoch
politik v urcitej oblasti, pohltenie jednej politiky
druhou a prepojenie dvoch politik, ktoré tymto
spojenim vytvoria novu politiku. Na druhej strane
je kooperacia o nie¢o mensi stupeii koherencie, kde
sajednotlivé politiky snazia spolupracovat tak, aby
nevytvdrali protichodné ale navzdjom koherentné
pravidld a rozhodnutia. Vo vnimani tychto dvoch
pojmov je prvy zo zdkladnych prinosov publika-
cie, kde sa vytvdra nové teoretickd zdkladia do
budicnosti.

Politicka integracia podporujica vzory

inovacnej politiky pre malé a stredné podniky
Prispevok sa pozerd na malé a stredné podniky ako
na Casti ekonomiky, pre ktoré je potrebné vytvorit
a nadalej posiliiovat $pecifické pravidld, najmé
v opozicii voc¢i velkym globdlnym spolo¢nostiam.
Tieto sa vdaka rozvoju technoldgif a zmenSeniu
bariér stali hlavnymi hra¢mi v ekonomike a malé
a stredné podniky im sliZia na zdklade subkontrak-
tu ako ndstroj pre dosiahnutie svojho zisku. Preto
je potrebné posilnif pozicie malych a strednych
podnikov. Politika musi zmenif svoje zameranie
z tradi¢ného pohladu orientovaného na vyskum,
rozvoj a technoldgie, naopak na transfer poznat-
kov, kooperdciu medzi podnikmi a schopnost
vzdeldvania. Takto by sa mala zarucif dostato¢nd
konkurencieschopnost podnikov, ktoré pdsobia
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v regiéne voci korpordcidm. Vyznamnym prino-
som je aj vznik klastrov, ktoré pdsobia pozitivne
na rozvoj regionov.

Integracia inovacii a rozvojovych politik

pre lesnicky sektor: komparativna analyza
eurépskych narodnych politik

Okrem porovndvania dokumentov zo siedmich po-
litickych oblasti, sa v tejto Casti analyzuji zavedené
inovécie v jednotlivych krajinich, predovSetkym
ide o tradi¢né ponatie inovacii. Na druhej strane,
sa pri analyze dokumentov z 19 krajin, pristipilo
k metodike analyzovaf jeden dokument za kazdu
politicku oblast, ¢o nie je v sulade so systematic-
kym pristupom, ktory bol deklarovany na zaciatku.
Tento nedostatok sa dd vSak vyvdzit faktom, Ze
dokumentov bolo aj tak dostatok. Vysledkom bolo
konStatovanie, Ze dokumenty neodrdzaju inovacné
zamery a len ich deklaruji vo svojich cieloch bez
uvadzania Specifickych implementacnych néstrojov.
Skuto¢nd miera integracie a koordindcie politik teda
mohla byt hodnotend len v rdmci skimanych doku-
mentov. Dal3i vyskum problematiky sa viak podla
publikdcie uskutocni aj v budicich projektoch.

Podpora inovacii v lesnictve v Programoch
rozvoja vidieka na priklade Siestich
europskych krajin

Rozvojové politika EU je v sicasnosti na trovni
Statov implementovand v narodnych alebo regio-
ndlnych Programoch rozvoja vidieka (dalej len
,,PRV*) na obdobie 2007 — 2013. Ked’Ze Staty iml-
plementovali PRV na zdklade smernice Rady, ktord
je zavéznd len vo svojom cieli, obsahy jednotlivych
PRV sa navzdjom liSia, priCom S§taty sa snaZia
o ¢o najlepsie prispdsobenie svojim socio-ekono-
mickym, prirodnym a kultirnym podmienkam.
Prispevok riesi hlavne problematiku rozdielnosti
¢i podobnosti jednotlivych PRV z pohladu cielov,
ndstrojov, inovdcii a urovne koordindcie (verti-
kdlnej a horizontdlnej). Okrem toho polemizuje
nad mierou zdsahov zo strany implementujtcich
inStitdcii, prevazne ministerstiev, ktoré maji na
tvorbu PRV vic¢si dosah ako eurdpske institicie. Na
jednej strane st institdcie na ndrodnej drovni kom-
petentnejsie vytvaraf PRV, pretoZe poznaju situdciu
v krajine, na druhej strane st vystavené mnozstvu
lobujucich zdujmovych skupin. Na tento aspekt
préce je potrebné poukdzat s tym, Ze lobbing na
eurépskej Urovni je roz$ireny na vyssej trovni.



Prelinanie politik v lesnickom sektore

v Eurépe

Clanok prezentuje hlavné myslienky, histériu
a pri¢iny vzniku Eurdpskej technologickej plat-
formy sektora lesného hospodarstva (dalej len
,.Platforma‘), ktord ma byt aj teoretickym dvodom
do nasledujiiceho prispevku. Rozptyl politik ako
sucast ,,Platformy* skiima ¢lanok prostrednictvom
analyzy lesnickych a s lesnictvom stvisiacich
politik Siestich krajin — Finska, Svédska, Nérska,
Rakuska, Pol'ska a Rumunska, a to na zaklade ich
komparicie s dokumentom Vizia 2030 a Strate-
gickou vyskumnou agendou. Predpokladom je, Ze
tieto politiky vykazujui urcitd podobnost a rozptyl
politik sa prejavuje prechodom jednej politiky do
druhej na medzindrodnej Grovni. Vyber krajin, kto-
ré st predmetom analyzy je nekoherentny z hladis-
ka drovne politického prostredia a Casového rdmca
vstupu do EU, ale vzhladom na ¢innost COST
Action ES1, kde sa tieto krajiny podielali na danom
vyskume (pravdepodobne formécia v rdmci jednej
z pracovnych skupin) je odévodneny.

Narodné vyskumné programy v Europskej
technologickej platforme sektora lesného
hospodarstva

Ndrodné vyskumné programy vznikli v imple-
mentacnej faze Strategickej vyskumnej agendy
Platformy*. St ndstrojom, ktorého tlohou je
zvysif zavddzanie inovécii a konkurencieschopnost
sektorov suvisiacich s lesnictvom. Cielom prispev-
ku je zodpovedaf otdzku, do akej miery su ndstroje
deklarované v Strategickej vyskumnej agende, ako
ndrodné podporné skupiny ,,Platformy* a Ndrodné
vyskumné programy, schopné podporovat inova¢né
aktivity a riadenie. Ndrodné vyskumné programy

sa analyzuju z dvoch pohladov, ako bert do dvahy
ndrodné inova¢né politiky a systémy zavddzania
inovdcii a inovac¢né aktivity firiem a na druhej
strane ako su tieto programy formulované z po-
hladu sikromnych a verejnych aktérov. Analyza
sa uskutocnila znova komparativnou metédou na
vyberovej vzorke dokumentov 11-tich $tatov.

Publikdcia ja logicky postavenou Stidiou, ktord
riesi vSetky svoje stanovené ciele, ktoré su v ivode
zadané. Predovsetkym ide o systematicky pristup
k problematike inovécii, hlavne na drovni politickej
integrdcie a koordindcie. Prinosom je vytvorenie
ucelenej tedrie o politickej integracii a koordindcii,
ktord nie je pouZiteInd vyhradne pre lesnicku poli-
tiku. Na druhej strane sa analyzou mnoZstva doku-
mentov z roznych politickych oblasti, zameriavajic
sa hlavne na oblasti rozvoja vidieka a Eurépsku
technologicku platformu sektora lesného hospodér-
stva, prispelo k vytvoreniu predstavy o spolo¢nych
a rozdielnych znakoch jednotlivych politickych
dokumentoch na tirovni §tatov porovndvajuc ich na-
vzdjom a taktiez s hlavnymi vystupmi na eurépskej
urovni. Tymto sa vytvdra priestor pre clenské Staty
EU na diskusie o efektivnosti vytvdrania tychto
dokumentov a o efektivnosti ich implementécie do
praxe. Publikdciu veelku hodnotime pozitivne, je
pomockou nielen pre lesnicky sektor, ale aj pre iné
politiky stivisiace s lesnictvom, ktoré boli sic¢asfou
vyskumu a taktiez pre tedriu politiky.
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