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Cielom publikdcie Governance v lesnictve
a semindra, ktory sa na dand tému uskutocnil na
pdde Ndrodného lesnickeho centra bolo stanovif
teoretické vychodiskd projektu APVV: Integricia
rozvojovych, inova¢nych a environmentdlnych
politik pre lesnictvo (dalej len ,,JPOLES®). Na vy-
pracovani prispevkov sa podielali odbornici z oblasti
lesnictva— Ndrodného lesnickeho centra, Technickej
univerzity vo Zvolene a odbornici z oblasti verejnej
politiky.

Publikdciu méZeme rozdelif do dvoch koncepc-
ne na seba nadviizujicich &asti. Ugelom prvej Casti
je predstavit projekt IPOLES, predmet vyskumu,
ciele, metodoldgiu, blizsie popisané aktivity, ktoré
st v rdmci vyskumu na projekte v dobe od jina
2008 do konca roku 2010 rieSené, dalej vizby na
iné projekty, teoretické vychodiskd v podobe pojmu
governance a dovody, preco sa publikdcia tymto
odbornym pojmom zaoberd. Druhd cast rozoberd
samotny pojem governance z réznych pohladov,
vzdy aplikujic ho na tému sdvisiacu s lesnym hos-
podarstvom. V prvom rade bolo potrebné objasnif
samotny pojem, a to bez vizieb na lesné hospodar-
stvo, ¢oho sa ujali odborni¢ky na verejnu politiku.

V rdmci tejto Casti sa objavili polemiky medzi
rieSiteImi a autormi prispevkov s pristupom k od-
bornému pojmu governance. Governance vychddza
z tedrie verejnej politiky v anglicky hovoriacich
krajindch, kde tento pojem oznacuje spdsob riadenia
verejnej politiky Stdtu, kde je hlavnym cinitefom
otdzka interakcif medzi jednotlivymi troviiami Stat-
nej spravy — organizdciami, zamestnancami, samot-
nymi politikami. V poslednej dobe, s propagéciou
participdcie verejnosti na rozhodovacom procese,
sa aj do pojmu governance preniesol vyznam tohto
pristupu. Tento spociva v tom, Ze na riadeni sa
podielaju aj skupiny tretieho sektora— mimovlddne
organizdcie a sukromny sektor. Publikdcia operuje
s ndzormi zahrani¢nych odbornikov na danud tému
— napr. Paul Hirst, James March, Johana Olsen.
Spolo¢nym menovatefom vSetkym pristupov je, Ze
ide o spdsob riadenia a interakcie medzi jednotli-
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vymi aktérmi, ktori sa podielajui istym spdsobom
na vystupoch verejnej politiky.

Na nédvrh autorov sa v celej publikacii raciondl-
ne pouziva jeho anglicky ekvivalent a nie slovensky
preklad — sprava, vlada ¢i riadenie. Prekladom totiz
moze dojst k urcitej zimene pojmu a k odbornym
nedorozumeniam.

Po uverejneni publikicie sa stal pojem go-
vernance predmetom skimania aj v lingvistike,
kde sa v ¢lanku v Casopise Slovenskd re¢ objavil
¢lanok kriticky hodnotiaci obsah pojmu. Autorka
polemizuje o tom, Ze governance je nielen cudzie
slovo a v slovenske;j literattire by sa mal objavif skor
jeho slovensky ekvivalent alebo pribuzny preklad,
ale aj o tom, Ze autori publikdcie Governance v les-
nictve ho nespravne pouZzivaji. V zdvere pontka
tri vychodiskd — slovensky preklad ,,spravovanie*,
ponechanie anglického origindlu alebo jeho sloven-
ski podobu governancia. Z raciondlnych dévodov
je vSak vhodné pouZzivat pojem governance, pretoze
na jednej strane slovensky preklad nevystihuje jeho
plnt vypovednud hodnotu a na strane druhej je gover-
nancia ako slovensky ekvivalent slovo nezauzivané
a mohlo by viest k dal$im nedorozumeniam.

V druhej Casti sa publikicia venuje nasledov-
nym témam:

Regionalny governance a lesnictvo

(M. Kovalcik, E. Loucanova, Z. Sarvasova,

A. Zauskova)

Autori kapitoly rozumeji pod pojmom regio-
nélny governance vykon socio-ekonomickych a ad-
ministrativnych pravomoci a uplatiiovanie politik
v sprave verejnych zaleZitosti na regiondlnych trov-
niach prostrednictvom réznych postupov, procesov,
ingtitdcii a mechanizmov. Co sa tyka regiondlneho
governence a jeho vyznamu existuji dva tabory.
Jedni st toho nazoru, Ze governance nemd VACS{
vyznam z hladiska hladania novych rieSeni a viac-
menej spdsobuje zmitok, pretoZze vnucuje nieco
nové, ale nadalej nachddza uz zndme veci. Druhy
tdbor povazuje governance za uzitony a potrebny
pre nové formy riadenia spolo¢nosti. Regionalny
governance podla autorov znamend okrem iného
aj vytvdranie prostredia, ktoré umoziuje vSetkym
subjektom v ur¢itom tizemi koordinovane sa podie-



laf na regiondlnom rozvoji v Sirokom zmysle slova.
V stvislosti s decentralizdciou a dekoncentrdciou
verejnej spravy ziskava regiondlny governance na
vyzname aj v SR.

Governance v modernom State

(K. Decsi)

Autor sa vo svojom prispevku snazi vysvetlit
pojem moderny $tat. TieZ sa zaoberd pojmom go-
vernance, na ktory je mozné pozerat sa z viacerych
uhlov pohladu. Governance znamend zmenu formy
v organizdcidch a interné organizacné zmeny vo (ve-
rejnej) sprave, v spolkoch, v podnikoch, na trhoch
a v regidnoch ale aj zmenu mocenskych prvkov
v modernom 3tate. Stét, ktory sa vyvinul v rdmci
spoloCenskej reorganizdcie md na presadenie si
svojich zavdznych nariaden{ intiticie, ktoré st zod-
povedné za implementdciu politickych rozhodnuti
v Stdte. Lesnicka politika je dominovand Statom.

Governance v Europskej tnii a lesnictvo

(L. Malikova)

V kapitole Governence v EU ndm autorka
predstavuje vladnutie alebo spravovanie na eurdp-
skej drovni. Velmi jasne pomentdva komplexnost
rozhodnuti, ktoré sa tykaji eurépskej trovne vo
vztahu Slovenskej republiky k Eurépskej tnii. Na
zdkladnu tedriu nadvizuje prispevok M. Moravcika:
Governance v EU a lesnictvo: Instituciondlne
a politické nastroje lesnictva v Eurépskej tinii.
Prepojenie na predchddzajuci prispevok je potld-
¢ané, ale vyznamne zviazané k cielovej otdzke
projektu: koordindcia réznych sektorovych politik
v suvislosti s lesnictvom. Medzisektorovost, kon-
fliknost medzisektordlnych tém ostdva v jeho po-
jednani vynechand. Otdzky, ktoré by bolo potrebné
polozif stvisia s lep§im premostenim eurépskych
politik so slovenskymi a problémom ostdva pozicia
slovenského lesnictva v eurdpskych rozhodovacich
procesoch

Globalny governance a lesnictvo

(Z. Dobsinskd, M. Cernota)

Autori porovndvaju tedérie globdlneho gover-
nance a lesnictva. Na zdklade tedrie governance
boli vyclenené tri formy globdlneho governance,
ktoré by sa dali aplikovaf na procesy prebiehajtce
v lesnictve. Ide o prvy takyto pocin vo vyskume slo-
venskej lesnickej politiky. Je to vyzva do budicnosti
pre vyskum v lesnickej politike.

Inovaény governance a lesnictvo

(A. Zauskova, E. Loucanova, Z. Sarvasova,

L. Fodrek)

V tejto kapitole autori determinuji inovacny
governance ako interaktivny proces, ktory zahfila
rdzne formy partnerstva, spoluprdce, konkurencie
a vyjedndvania s cielom vytvorif prostredie pre
takéto aktivity. Inovacny governance preto pred-
stavuje novy model instituciondlneho usporiadania
a realizovania spoluprdce na implementdciu Na-
rodného inova¢ného systému. Z pohladu lesného
hospodarstva je vSak potrebné vziaf do tvahy aj
regiondlne a sektordlne inovacné systémy.

Governance a Statna sprava lesného

hospodarstva

(J. Déczy, J. Sdlka)

Autori sa zamySlajd nad tym, ako vidief $pe-
cializovanu Stdtnu spravu lesného hospodarstva
vo svetle teoretickych konceptov a teoreticko-
-reformného vyvoja nazerania na $titnu spravu.
Opisané tedrie su dalej konfrontované s vyvojom
Stdtnej sprave lesného hospoddrstva a s uréenim jej
stavu a pozicie.

Corporate governance v lesnictve

(R. Sulek)

Autor sa vo svojom prispevku zaoberd pristu-
pom governance v podniku. Ciele podniku nie su
tzko definované na trh a ekonomické ukazovatele.
Corporate governance vidi podniky aj ako aktérov
politického procesu, tcastnikov sieti a adresdtov
verejnej politiky, ktoré ale majui zodpovednost voci
spolo¢nosti.

Lesnicky governance a IPOLES

(. Sdlka)

V prispevku Lesnicky governance a IPOLES sa
autor snaz{ na zaklade teoretického rdmca governan-
ce vypracovat syntézu publikdcie s cielom definovat
,lesnicky governance® a poZzadovat vyskumné
otdzky pre projekt IPOLES.

Ide o praktickd Studiu, z ktorej vyplyvaju dva
dolezité vystupy. Prvym vystupom je zdokumen-
tovanie komplexnosti lesnickej politiky s vyuZitim
tedrie governance a potvrdenie nutnosti vyskumu
v lesnickej politike. Tym druhym je definovanie
vyskumnych otdzok pre projekt IPOLES. Aj preto
je mozné hodnotif zostavenie tejto publikdcie kladne

209



a mozno dufaf, Ze jej poznatky vyuZiji odbornici Jana LAskovA, Zuzana KOLLARIKOVA
z oblasti lesnictva a taktiez odbornici z oblasti Narodné lesnicke centrum
verejnej politiky. — Lesnicky vyskumny tstav Zvolen
T. G. Masaryka 22

SK -960 92 Zvolen
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