Paul Hawken, Amory Lovins, L. Hunter Lovinsova:
Prirodni kapitalismus. Jak se rodi dalSi prumyslova revoluce

Praha, Mladd fronta 2003, 476 s. (z anglického
origindlu ,,Natural Capitalism: Creating the Next
Industrial Revolution*“ vydaného nakladatelstvom
Little, Brown and Company v rade Back Bay Books
roku 2000 preloZili Bohuslav BlaZek a Vojtéch
Sloboda).

Prirodny kapitalizmus ako ndpad a ako téma
knihy sa zacal rysovat v roku 1994, po uverejneni
knihy Ekolégia obchodu. Prilo sa k zdveru, Ze
priemysel i vldda potrebuji sihrnny biologicky
a socidlny rdmec, v ktorom by sa mohla uskutoc-
Hovat, praktizovaf transformdcia komercnej sféry.
Jadrom tejto tedrie je myslienka, Ze ekonomika
presuva doraz z ludskej produktivity na radikdlne
zvySenie produktivity zdrojov. Tento presun by
mal doniest rodindm viac prace, ktord bude mat
zmysel a ich uZivi, celému svetu lep$i Zivotny
Standard, a dramatické obmedzenie dopadu aktivit
celého Tudstva na Zivotné prostredie. V roku 1995
vySla v Nemecku kniha Faktor Styri: dvojndsobny
blahobyt — polovicnd spotreba prirodnych zdrojov.
Autormi tejto publikdcie bol Ernst von Weizsiker,
Amory Lovins a L. Hunter Lovinsovd. MoZno to
oznacif ako ivod do problematiky, ktord je obsa-
hom recenzovanej publikdcie.

Kniha ma pétndst kapitol.

V 1. kapitole ,,Dalia priemyslova revolicia*
sa vysvetluji principy prirodného kapitalizmu,
tedria o ktord sa opiera. BliZSie sa tu charakterizuju
Styri hlavné stratégie. Ide o:

e Radikdlne zvySenie produktivity prirodnych
zdrojov, ¢o je uholnym kameiiom prirodného
kapitalizmu. Firmy a projektanti vyvind tech-
nolégie, aby prirodné zdroje (energie, kovy,
voda alebo lesy) pracovali patkrat, desatkrat
alebo i stokrdt viac ako v sicasnosti. Bude
to znamenaf viac dspor, a teda viac zisku pre
podniky.

e Preprojektovanie priemyselnych systémov
v biologickom duchu (zmena vyrobnych pro-
cesov na obraz prirody) tak, aby sa zniZil, resp.
vylicil materidlny odpad. UmoZni to znovu
vyuZivanie materidlov v uzavretych cykloch
a vo vela pripadoch sa vyluci toxicita.
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*  Reformu smerom k ekonomike sluZzieb a tokov.
Zmenu vztahu vyrobcu a spotrebitela — preda-
vat sa budu sluzby namiesto produktu. Vyrobok
bude prostriedkom a nie ciefom.

* Investovanie do prirodného kapitdlu, ktoré sa
zameria na udrZanie zdrojov daleko do budtc-
nosti.

Uvedené Styri stratégie si vo vzdjomnom
vztahu (st na sebe zdvislé). Plynud z nich prinosy
a prileZitosti pre trhy, financie, materidly, distri-
bicia a zamestnanost. Vzajomne prepojené mdzu
znizif poSkodzovanie Zivotného prostredia, viest
k ekonomickému rastu a zvySovaf zmysluplny
spOsob zamestnanosti.

2. kapitola, ,,Znovu vynajdené kolesa:
hyperauta a susedské vztahy‘ bezprostredne
dokladd, ako Styri principy prirodného kapitaliz-
mu premieniaju jedno z celosvetovo najvicsich
a najdestruktivnej$ich priemyslovych odvetvi
— automobilovy priemysel — a ako citlivé izemné
pldnovanie a rovnd stifaz medzi rozliénymi spo-
sobmi prepravy mozu zniZzif zdvislost na automo-
biloch na optimalnu tdroven. Najvicsie priemyselné
odvetvie sveta — automobilovd doprava ma za
sebou vyvojové prelomy. Na konci 20. storocia
bolo mozné automobilovy priemysel povazovat, za
vyvrcholenie doby Zeleznej. Konven¢ny automobil
je tazky vyrobeny z oceli. Pohdnia ho spalovaci
motor. Budicnost automobilov je v dplne inom
rieSeni. Okrem iného usetri sa 70 — 80 % paliva.
Ich hmotnost bude niZ8ia, dva az trikrat (ultralahké
automobily), s malym odporom vzduchu (pldvanie
vzduchom po ceste), so zmenou pohonného systé-
mu na ,.hybridno-elektricky*.

V 3. kapitola ,,Bez odpadu (alebo koniec
plytvania)‘‘ sa hovori o mechanizme vzniku odpa-
dov v priemysle. Tento pohlcuje energiu, minerdly,
vodu, lesy, ryby a pol'nohospodérsku produkciu.
Vylucuje kvapalny a pevny odpad a vydychuje
plyny. Pevné odpady mieria na skladky, dvory,
smetiskd a do zariadeni na recyklaciu. Moleku-
larny odpad odchddza do atmosféry, riek, potokov,
spodnych vod, pddy, rastlin do pletiv Zivych zvierat
arastlin a Tudi. Podobne ako obehovy systém ¢lo-
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alebo len Ciasto¢ne viditeInych. Zasadny rozdiel



medzi priemyslovymi a biologickymi procesmi je
v povahe produkcie. Zivé systémy reguluji limi-
tujice faktory, ako su ro¢né doby, pocasie, slnko,
pdda, teplota. Je tu neustdla spitnd vidzba. Prvky
ako uhlik, sira alebo dusik sa trvale recykluju.
Naproti tomu priemyslové systémy, pretoZe zis-
kavaju spitnu védzbu od spoloc¢nosti to ignoruju.
Materidlovy cyklus odoberd z prirody vysoko
kvalitny prirodny kapitdl v podobe ropy, dreva,
minerélov a vracia ho vo forme odpadov. Uvadza
sa kvantifikdcia jednotlivych druhov odpadov.
Konstatuje sa, Ze neuZito¢ne hyrime s materidlmi,
energiou, peniazmi, dokonca i fTudmi. Miliarda Iudi
bud nemoze pracovat, alebo robi taku okrajovi
alebo podradni pricu, Ze tym nemdZe uzivit seba
a svoju rodinu. To ¢o sa vSetko premrhd ako odpad
oznacuje ako stratené bohatstvo. PretoZe sti¢asné
priemyslové procesy su vo svojej podstate marno-
tratné, svet Celi trom krizam: devastécie prirodného
prostredia, postupnému upadaniu ob¢ianskej spo-
lo¢nosti do stavu nezdkonnosti, zifalstvu a apatie,
a tak nedostatku verejnej voli, akd by bola treba,
aby bolo mozné sa vyrovnaf s ludskym utrpenim
a s idedlom blahobytu. Nakoniec sa konstatuje, Ze
potencidl a prileZitosti skryté v prirodnom kapita-
lizme nemozno preskimat ani vyuzit, ak nenahliad-
neme do sticasného priemyselného systému.

4. kapitola ,,Ako sa buduje svet*‘ uvadza fun-
damentdlne principy produktivity zdrojov v prie-
mysle a v materidlnej zdkladni. KonStatuje sa, Ze
uz tisicrocia sa technici snazili zniZif spotrebu
energie a zdrojov v priemysle. Stéle s tu ale dalSie
mozZnosti. ZvySenie energetickej a materidlovej
produktivity mozno dosiahnuf pri projektovani,
novymi technoldégiami, riadenim, firemnou kultu-
rou, novymi postupmi, dsporou materidlu. Medzi
nimi panuje vzdjomné posilovanie.

V 5. kapitole ,,Kocky stavebnice‘‘ sa pou-
kazuje — podobne ako v kapitole o automobiloch
— ako sa principy prirodného kapitalizmu prejavuji
v revolu¢nych pomeroch v stavebnictve a v obcho-
de s nehnutelnostami. Opisuju sa prednosti ,,zele-
nych* projektov, ,,zelenych* stavieb. Presadzuji sa
zelené strechy. V urbdnnej hydroldgii sa presadzuje
obnova povodi, ktord pomdha zachytdvat dazdovu
vodu a pomaly ju vypustaf.

6. kapitola ,,Ako sa previtat nakladovou
bariérou‘ sa vracia k stiboru kontra intuitivnych
principov projektovania a ukazuje na ohromné pri-
rastky v produktivnosti zdrojov. Odporica sa riadif

troma zdsadami: optimalizdciou celého systému,
registrovanim vSetkych meratelnych priaznivych
efektov a sprdvnymi krokmi v sprdvnej dobe
av spravnom poradi. Integrovanym projektovanim
mozno dosiahnuf viacndsobné priaznivé efekty.

V 7. kapitole ,,Muda, sluzby a toky* (muda
—japonsky termin — plytvanie, mdrnost, alebo bez-
ucelnost) sa popisuje, ako netinavné odstrafiovanie
odpadu mdze firmdm otvorif nové pole pre obchod
a pomdct stabilizovat ekonomiku.

8. kapitola ,,Rast kapitalu‘ vymedzuje a kon-
kretizuje straty prirodného kapitdlu a ukazuje, ¢o
sa dd urobif, aby sa tdto tendencia zmenila. Kon-
Statuje, Ze sa doposial ignorovalo spojenie medzi
priemyslom a Zivymi organizmami. Prirodny
kapitdl bol pre komercné pldnovanie irelevantny.
Bolo ho dost k dispozicii, teda tolko Ze nemalo
zmysel s nim kalkulovat. Pozornost sa tu venuje
ekosystémovym ,,sluzbam*. Opisuje sa velky
experiment Biosféra 2, ktory sa uskuto¢nil v ro-
ku 1991 a stal 200 mil. $. Prislo sa k zaveru, Ze
existuju niektoré zdroje, ktoré sa nedaju kupif za
akékol'vek mnoZzstvo peiazi. NedokdZeme vyrobit
povodie, genofond, pddu, zatopené luky, systémy
v usti riek, opelovace ani troposféru na to, aby sme
stvorili cely ekosystém. Cituje prislovie Alda Leo-
polda ,,Mysliet je hora®, nebolo to len poetickym
ndpadom, ale apelom na to, Ze aby sme mysleli
v duchu integrdlnosti systému, pretoZe nemozeme
narusif ani nie¢fm zamenif zloZité vzajomné vzfahy
v ekosystémoch tak, aby to malo dobré nésledky.
V dalSom sa tu charakterizuje prostredie ako zdroj
kvality. Ludstvo md za sebou dlhé dejiny nicenia
svojho prostredia, najmé pddy a lesného krytu. Ako
najzlozitejsi ekosystém na Zemi oznacuje podu.
Charakterizuju sa jej funkcie. Na prirodny kapitél
sa pozerd ako na suhrn ekologickych systémov,
ktoré podporuju Zivot. Ludskymi aktivitami ho
nemozno vyrobif. Dalej sa zaoberd nahradami
a doplnkami. Prichddza k zdveru, Ze ekosystémové
sluzby maju pre civilizdciu zdsadny vyznam pri-
rodny kapitdl bude limitujicim faktorom, a preto
treba do neho investovat.

DalSie tri kapitoly (9. ,,Priroda a vlakna*,
10. ,,Potrava pre zivot*, 11. RieSenie problému
vody*‘) preberaju prirodné procesy a ukazuju, ako
moze projektovanie, ktoré sa inSpiruje bioldgiou,
radikdlne zniZif negativne dopady ludskej ¢innosti
na polnohospodérsku pddu, lesy, vodu a pritom
zaroven zachovaf schopnost zvySovania kvality Zi-
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vota pre vSetkych. Hovor{ sa tu o tom ako pomocou
bajtov nahradzovat papier, o novych materidloch
a projektoch. Pol'nohospodérstva sa dotyka najmé
kapitola ,,Potrava pre Zivot“. KonStatuje sa, Ze
tradi¢né poznatky vidieckeho hospodara a agrar-
na kultdra sa stdle viac nahrddza manazérskou
apriemyslovou kultirou. V Amerike 87 % potravy
pochddza z 18 % fariem. Farmari predstavuji 0,9 %
hrubého domdceho produktu, ale ti ¢o farmarom
nieco preddvaju alebo nieco od nich vykupuji
zavislych a diverzifikovanych farmarov. Osobitnd
pozornost sa venuje vztahu pddy a klimy. Okrem
iného sa tu hovori aj o dotacnej politike, o pro-
dukcii mlieka, o emisidch pri polnohospodarske;j
vyrobe. Osobitnd pozornost sa venuje problémom
vody. Konkrétne otdzkam vysuSovania, efektivne-
mu riadeniu, modelovaniu krajiny, hospoddreniu
s vodou v budovéch, v priemysle, opakovanému
pouzivaniu dazdovej a dzitkovej vody, regenerdcii
vody v miestnych biologickych ¢istickdch vody.
Nakoniec sa konstatuje, Ze voda to je habitat, to je
stanoviste, to je Zivot.

12. kapitola ,,Klima: ako uchovat zmysel
veci a zaroven zarobif peniaze‘‘ uvidza jednotlivé
pripady a principy, aby ukdzala, ako doslova skon-
covat s hrozbou globédlneho oteplovania ¢o by bolo
na prospech vSetkych krajin, bohatych a chudob-
nych. Konstatuje sa, Ze viac ako polovina hrozieb
klimy pochddza z CO, uvoIneného pri spalovani fo-
silnych paliv. Velka Cast tychto hrozieb zmizne po-
kial paliva s nizkym obsahom uhlika (zemny plyn)
alebo nefosilne uhlikaté palivd (biomasa alebo iné
obnovitelné palivd) nahradia viac uhlikaté fosilne
palivd. Dal§ia zhruba $tvrtina klimatickej hrozby
je v dosledku oxidu uhli¢itého a vzacnych plynov
obsiahnutych v pdde, stromoch a z dalsich biolo-
gickych kapitdlov uvoltiovand do vzduchu pddnou
erdziou a ostatnych polnohospodarskych ¢innosti.
Tento problém mozno riesif tym, Ze sa prijmu také
postupy v polnohospoddrstve a v lesnictve, ktoré
neuvoltiuji uhlik z pddy, ale odoberaji uhlik zo
vzduchu a vracaji ho tam, kde patri.

13. kapitola ,,Ako sposobif, aby trhy fungo-
vali* skiima prednosti trhovych principov a nepo-
rozumenti, ktoré sa s nimi spdjaju, ako aj moZnosti
ako ich vyuzif na kratkodobé a dlhodobé prinosy vo
vsetkych sektoroch. Vymenuva 18 ,,axiémov* voI-
ného trhu. Oznacuje ich ako iraciondlne. V dalSom
hovorf o zlej alok4cii kapitdlu, o organiza¢nom
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a informa¢nom zlyhani. Rozoberd rizikd hodno-
tovych retazcov. Pozornost venuje nepravdivym
alebo chybajicim cenovym signdlom, neiplnym
trhom a vlastnickym pravam. Uvddzaju sa rdmce
pre tvorivu politiku a spravodlivé pravidld poma-
hajice fungovaf trhu,

14. Kkapitola ,,Cudsky kapital‘“ uvdadza, ako
mald skupinka projektantov, ktor{ mali sice mdlo
peniazi, ale zato boli skveli v konceptudlnej integ-
racii a v podnikani, premenili predstavu o tom,
¢im mesto Curitiba v Brazilii moze byft, a ohromne
zlepsili kvalitu Zivota ob¢anov v ich komplexnom
prostredi. St tu state o vytvdran{ siefovych rieSent,
doprave a izemnom pldnovani, vode, odpadovej
vode a zeleni, priemysle a miestnom spolocenstve,
defoch a zdravi, domdcich odpadkoch a vyZive,
vzdelani, Skolnej druZine a zamestnani. Kapitola
kon¢i syntézou uvedenych poznatkov.

15. kapitola ,,Bola raz jedna planéta®, ktora
je poslednd, skima, ako sa pribliZovanie k trvalej
audrZateI'nej ekonomike stidva jednym z najmohut-
nejSich hnuti sicasného sveta a ¢o z toho plynie pre
nasledujice desafrocie.

Na konci knihy st Poznamky, ktoré autori
spracovali podTla jednotlivych kapitol. Celkom je
ich 852. Nasleduje Pouzita literatiira a ostatné
zdroje. Ide o viac ako 500 literdrnych prameniov.
Poslednou kapitolou je Rejstrik.

Kniha predstavuje vyznamné, systematicky
spracované dielo, obsahujtice pohlad na spoloc¢-
nost a na jej vzfah k prostrediu. Podla mienky
autorov svet stoji na prahu zdkladnych zmien
v ponati obchodu a podnikania. Hovori o tom ako
biotechnoldgie, nanotechnologie, e-obchod revolu-
cionizujd nase Zivoty. Pribida majitelov podnikov
amanazérov, ktori premienaji svoje firmy tak, aby
boli zodpovednejsi voci prostrediu. Vychddzaju pri-
tom zo svojich hlboko zakorenenych presvedéeni
a hodndt. Zo skutocnosti, Ze presun k radikdlnej
produktivite zdrojov a k prirodnému kapitalizmu
sa zacina pocifovaf ako nevyhnutny a nie uz len
ako mozny. Dobrych prikladov je mnoho. Preto
na internetovych strdnkach http://www.natcap.org
mozno ndjst pocetné priklady, ktoré prehlbuju text
uvedeny v knihe.

S knihou by sa mali obozndmif v prvom rade
predstavitelia Statnych a vladnucich orgdnov nasej
republiky. Nemala by chybaf v kniZnici vedeckych
pracovnikov, v prvom rade tych, ktorf pracuji na



prognostickych, ¢i koncepénych materidloch. Vel-
mi by ndm prospelo, keby sme konfrontovali nasu
hospoddrsku ¢innost, ¢i jej orientdciu s obsahom
textu tejto knihy. Zrejme by sme prisli k zdveru, Ze
aj naSa hospoddrska politika by sa mala postupne
preorientovat na lepSie vyuZitie domdceho prirod-
ného kapitdlu (najmé prirodnych obnovitelnych
zdrojov), jeho ochranu a reprodukciu. V knihe sa
viackrdt spominaji aj lesy, preto ju odporic¢ame

taktiez vedicim a vedeckym pracovnikom, ale aj
pedagégom v lesnictve, ktori by mali v nej uvedené
myslienky tvorivo vyuZif vo svojej ¢innosti.

Jozef KoNOPKA

Narodné lesnicke centrum
T. G. Masaryka 22

SK -960 92 Zvolen
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